T.C
BOR KAYMAKAMLIGI

ZAFER iLKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



Milleti kurtaranlar yalniz ve ancak égretmenlerdir.




Okul/Kurum Bilgileri

ili: NIGDE ilgesi: BOR
Selguk Mh. Zafer Cad. Cografi Konum e
Adres: No:gZ7 (link) https://tinyurl.com/39uy4kk8
Telefon Faks i
Numarast: 03883117043 Numarast:
e-Posta Web sayfasi _
Adresi: 712354@meb.k12.tr adresi: https://borzaferilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum 712354 wo o, . .
Kodu: Ogretim Sekli: | Tam Giin



mailto:712354@meb.k12.tr

SUNUS

Ulu Onder yillar dncesinden isaret etmisti. “Her hangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz;
durmadan, daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz”’. Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve
gayesiz dolasan bir sandal gibi dalgalarin siirlikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenle Stratejik
planlama kurumlar i¢in en onemli faktordiir. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi
kaynakla, neticesinde ne elde edecegini bilmek durumundadir.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli
kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, lilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin
tiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir. Etkin, esnek ve etkili bir
kamu yOnetiminin olusturulmasi i¢in saydamlik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etkenlik, etkililik, kalite gibi
arag, ilke ve kavramlardan yararlanilmasi gerekmektedir.

Belli bir siire¢ icinde olusturulan “Zafer Ilkokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun misyonu ve
vizyonu, kurulug/varolus amacina uygun bir bi¢imde ortaya konulmus ve bu vizyona ulagsmak i¢in stratejik
amaglar ve hedefler belirlenmistir. Zafer ilkokulu Stratejik Plan1 “2024-2028" yillar1 arasindaki 5 yillik
stratejik amaclar dogrultusunda, dlciilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir. Bu
nedenle katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlanmistir ve her yil i¢in gelisim plani hazirlanacaktir.

Yasal diizenlemeleri dayanak olarak alan Zafer Ilkokulu, degisime liderlik edebilecek dzgiiven ve
beceriye sahip olmak; degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulagmay1 arzu ettigi nokta
arasinda giden yolu belirlemek i¢in kurumsal planini hazirlamistir.

Bu calisma, kurumsallasmak zorunda oldugumuz ve kurumsallasmanin ehemmiyeti i¢in ¢ok
onemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik plani bilirse
daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonun, zayif ve gii¢lii yanlarim1 bilmis olacaktir. Biitiin bunlar

kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Mustafa CAKICI
Okul Miidiirt
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TANIMLAR

Temel egitim; [lkogretim cagina gelmis 48 ve sonrasi gecerli ay grubundaki c¢ocuklarin

egitimini kapsar.

Hizmet i¢i egitim; Uretim ve hizmette etkililigin, verimin, kalitenin yiikseltilmesi, iiriiniin
uretimi ve tiuketimi siirecinde meydana gelebilecek hatalarin ve kazalarin azaltilmasi,
maliyetlerin diisiirilmesi, satis ve hizmet sunumunda nitel ve nicel yonden gelismenin
saglanmasi, karlarin yiikseltilmesi, vergi gelirlerinin ve tasarruflarinin artirilmasi amaciyla is
glicline verilen temel meslek ve beceri egitimi yaninda is gérene ¢alisma hayati stiresince de

bilgi, beceri ve davranis ve verim diizeyini yiikseltici planl egitim etkinlikleridir.

Uzaktan Egitim; her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak

insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Hedef Kart1; kurumlarin gelisim hedeflerini igeren karttir. Tiim hedeflerin hedef agirliklar: bu
kart tizerinde belirlenir. Hedef belirleme, hedef izleme ve hedef gilincelleme faaliyetleri

yonetici ve ¢alisan tarafindan bu kart tizerinde gergeklestirilir.

Performans gostergesi bir tir performans 6l¢glimudir. Performans gostergesi, bir kurumun
projeleri, kampanyalari, lrtin ya da hizmetleri ve benzeri ile ilgili etkinliklerinin

gerceklestirilmesinde saglanan basari derecesi hakkinda bir veri olusturur.



1. BOLUM: GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK

SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum

analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa CAKICI Okul Miidiiri Murat GOZDE MUDUR YARDIMCISI
Emire KARACAY OGRETMEN Umit DEVECI OGRETMEN
Hac1 AYHAN OGRETMEN Turgut TOKGOZ OGRETMEN

. OKUL AILE BIRLIGI . -
Hiiseyin GOK BASKANI Hasibe UMDU OGRETMEN
. < OAB YONETIM . <
Emine SAG KURULU UYESI Zekiye ERTOPRAK OGRETMEN
Hiiseyin YALCINKAYA |OGRETMEN
HiiseyinSERTTAS GONULLU VELI
Selda DURSUN GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimni saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu

kilmustir.



Cumhurbagkanlig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge
milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini
olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligr 2022/21 sayili genelgesi ve “Milll Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cercevede, stratejik plan ¢aligmalarini yiirtitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek i¢in hazirlik

programi ¢cercevesinde durum analizi calismalar1 yapilmistir.

2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Ilgenin ilkokullarindan olan okul ve 1926 yilinda Cubuklu Medresesi olarak, daha sonrada
Efendi Hoca Mektebi ile 2 simnifli okul olarak hizmet vermis ve ilk 6gretmeni Efendi Hoca
Ibrahim olmustur. Okul 1925-1926 ders yilinda mahalle halkinin bagis ve yardimlar ile iig
siifl1 olarak yeni bir binaya kavusmus ve ismi Cihadiye Mektebi olmus ve o donemin parasi ile
bin liraya mal olmustur.

1929-1930 &gretim yilinda ad1 Zafer Ilkokulu olup, 1946 yilinda 2 derslik daha yapilip 4
smiflt olmustur. 1954 yilinda ise Bor Okul Yaptirma Dernegi tarafindan bir dershane daha
yapilarak 5 siifla hizmet vermeye basladi.

Okul ilk mezununu 1956-1957 yilinda vermistir. Daha sonraki yillarda okula ¢iiriik raporu
verilmis. 1984 yilinda 21 milyon Kesif Bedelli olarak ihaleye verilmis. Bes derslikli ve 2 kath
bina yapilarak 1985 — 1986 Egitim-6gretim yilinda hizmete agilmis olup; okul binasinin
yetersizligi nedeniyle 2017 yilinda tamamlanan 18 derslikli yeni okul binamizda egitim 6gretim
faaliyetine devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Zafer Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
Stratejik Plan Hazirhik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme
ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis
boliimiiniin Amag ve Hedeflere Iliskin Mimarisinde 4 Amag ve 25 Hedef bulunmaktadir. Bu
amaglar:

e Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak
ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

e Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite arttirilacaktir.

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

e Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun teknolojik ve fiziksel giivenligi giiclendirilecektir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu calismalar1 sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne
Olciide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir.
Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa
Performans Gostergelerinin ve bagli olduklari Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen
hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarimn
sonuclart bir sonraki yil igin yapilacak c¢aligmalar konusunda Miidirligiimiiz i¢in yol
gosterici olmustur.

Plan baslangic déneminden 2022 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil
olmak tizere alt gostergelerle birlikte Performans Gostergelerinde %50 ve tizeri gergeklesme
gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama oran1 %70 olmustur. Bu basarinin en
biiyiik etkenleri;

1- Okulumuz 6gretmenlerinin 6zverili calismasi,

2- Velilerimizin okula olan ilgi ve destegi,

3- Ogrencilerimizin gayret ve istegi,

4- Okul idaresinin siirekli ve 6zverili bir sekilde ¢calismalar1 olmustur.

Okulumuzun olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu dénem i¢inde yasanan
kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diisiintildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda oldukca
makul oldugu kabul edilebilir. Performans gostergelerinin tam olarak basariya
ulagsamamasinin gerekgeleri agagida siralanmistir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar
yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi,
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: 6 Subat 2023’te yasanan asrin felaketi olarak andigimiz
deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz
etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar
gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel
olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir. Okul bélgemizin internet ulagiminin
kisitlt oldugu kirsal kesimde oldugunu da hesaba katarsak ogrencilerimizin egitimini
son derece olumsuz etkiledigini sdylememiz miimkiindiir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler
ve egitim kurumlari, cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: andemi nedeniyle 6grenci basarisi ve
O0grenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin
motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigr: Okullarin ka€8nma51 veya karisik egitim modelleri,



Ogrenci devamsizlig1 sorunlarma yol agmistir. Okul bdlgemizin internet ulagiminin
kisith olmasindan bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamaistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve
daha etkili bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Zafer ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gérilmiistiir
Tyilesmeler:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

2)  Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4)  Okul bahgesi daha kullanigh ve estetik hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar:

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yeterli seviyede destek vermemeleri.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Cok fazla sayida yabanci uyruklu 6grencinin okulumuz boélgesinde bulunmasi.

11



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Zafer ilkokulu, flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokuldiizeyinde yiikiimliiliik
arz eden mevzuat, Mevzuat Analizi tablosunda (asagida)gosterilmistir.

Tablo 2.Yasal Yiikiimliiliik

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

0diil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve
Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlhig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saghk
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Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 30344 Sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018),
2023-2025 Orta Vadeli Program,
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri
MEB Kalite Cergevesi
MEB 2023 Biitge Yili Sunusu
Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu
2022-2023 MEB Istatistikleri
Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayil Genelge, 2024 /2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar (6 Ekim
2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Plani
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Yénetmelik
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik
e Nigde Il Milll Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

e Bor ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
13




Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. o . ilgili . " _
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin
5018 Sayili Kamu Mali *9.Madde etkin ve verimli kullanimi
Yonetimi ve Kontrol Kanunu | *41.Madde Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalari
30344 Sayili Kamu
[darelerinde _SFraFe] ik Plan A 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlamaya Iliskin Usul ve Tumu Hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Tiimi Biitce Calismalar1

Program

MEB 11. Kalkinma Plan
Politika Onerileri

Onerilen Politikalar

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biitc¢e Yil1 Sunusu

Tumu

Biitce Calismalari

Ogretmen Strateji Belgesi

Tumiu

Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye Verileri

Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB

Orgiin Egitim

Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Istatistikleri Istatistikleri
Kamu idareleri I¢in Stratejik 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tiimii Hazirlanmasi
Subat 2018)
2022/21 Sayil Genelge,
2024/2028 Stratejik Plan o 2024/2028 Stratejik Planin
Hazirlik Calismalar (6 Ekim | Timi

Hazirlanmasi
2022)
DA AT E T LS . 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Plani Hazirlik Programi (6 Tiumu Takvimi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Plani Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda mali y1l icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelerlncg Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin
Tl ETIeeE I e Tumii gerceklesme durumlarinin tespiti
Raporu Hakkinda ’
Yénetmelik raporlanmasi
ﬁlggggllﬁhgénzl (])Ezgit-l;(l)zzz Timi Am'a(;, hedef, gosterge ve stratejilerin

. belirlenmesi

Stratejik Plani

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Bor ilge Milli Egitim belirlenmesi
Miudiurligi 2024-2028 Tiumi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim ve Ogretim, rehberlik, kiiltiirel, sosyal, sportif faaliyetler, 6lgme ve

degerlendirme, insan kaynaklari, okul aile birligi, 6grencilere yonelik, ders dis1 ve

O6grenme ortamina yonelik faaliyetler olmak iizere (11) on bir faaliyet alani

altinda gruplandirilmistir.

Tablo 4.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri

Devam-

devamsizhik

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
boyutlu gelisimini saglamak

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini

yuritmek

Sosyal faaliyetler Her tl}rlu sosyal etkinliklerin faaliyetleri ytlriitmek, izlemek
ve degerlendirmek

Sportif faaliyetler Her tiirlii sportif faaliyetleri yiirtitmek, izlemek ve

degerlendirmek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Her tiirlii kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri planlamak
yurutmek, izlemek ve degerlendirmek

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin gelisimini desteklemek
Her tiirli insan kaynaklari faaliyetlerini planlamak ve
ylritmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetlerini planlamak, yliriitmek ve
degerlendirmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetlerin tiimiinii planlamak,
yuritmek ve denetlemek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢cin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sisteminin uygulamak

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi ve
niteliginin artirilmasi

Ogrenme ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Ders disi faaliyetlerin planlanmasi, diizenlenmesi,
uygulanmasi ve denetlenmesi
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar:
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasin1 saglar. Egitim a¢isindan
paydas, bir okulun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin roli okulun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir
okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢

paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya
bir faaliyeti etkileme yetkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir parc¢asi olan
bireyleri ifade eder. Okulumuzun i¢ paydaslart okul miidiirii, miidiir yardimcisi,

o6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleridir.

D1s paydaslar, okulumuzun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagh ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okulumuzun dis paydaslary; veliler, il ve ilge milll egitim mudirliikleri,

kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlik olarak siralanabilir.
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Tablo 5.Paydaslar Matrisi Tablosu 1

PAYDAS ANALIZi
O Onem
:<ZC o , g dereces
PAYDASIN PAYDAS ) 0 =] EE
ADI TORD NEDEN PAYDAS % d % = ﬁ é} % g &
ZBEEE|2| 8| o3
~ > [=O|wn O|U| & —
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce
Bakanligi Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. vt
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun tstii konumunda olup, 1
Kaymakamlik y raydas hesap verilecek mercidir.
il ve ilce Milli M.udurluglmle'bagll 9kul ve kurumlari belli
e bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Dis Paydas . 1
A denetlemek, inceleme ve sorusturma
Miudirligi C ]
islerini yliriitmek.
[lk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. 1
Yonetici ve ; ) :
Drzimenllar I¢c Paydas Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici J 2
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardur. i¢ ve dis
Ogrenciler ic Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas 1
gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve 1
Birlikleri & raydas imkanlarinin zenginlestirilmesi icin calisir.
Memur ve ; i . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. 1
Sellediie Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
lige Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Sagligi Dis Paydas >ag . yap y & 2
. onlemleri alir.
Merkezi
Meslek Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini J 2
odalari yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel 6rgiitlenmesi yapar. V 2
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vel D15 Paydas calismalarinda destek sunar. v 2
Al D's Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v 2
Ta"I‘lI}l Ilg? Dis Paydas Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. J 2
Mudurligi
Sivil
Savunma il Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiirtitir. 2
Midirligi
Turk Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Telekom Dis Paydas giderir. v 2
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. 2
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Tablo 6.Paydaslar Matrisi Tablosu 2

= 3]
7Y = =
=} s T . =
Paydas 5 > _t_q § : ‘EI‘)- 8D
= A 5 @ 0 o )
S |2 |58 |2F 2
o= a - - Z o :©
MEB J Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Osrenciler Hizmetlerimizden
& v Yaralandiklari i¢in 1
Ozel idare < Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 7.Paydaslar Matrisi Tablosu 3
T =
Uriin/Hizmet e ~ g |2 < =% = a
Sl ) = == & 2 @ 5
S |2 |8 |83 & o= | g ?
e | £ = (22 o || EF =3 =
< o A ~ B, = o X IS) <) (93
Q o = = 0 = < = A = Q¢
(=)= — ~ o %) _ =~ & ~ [¢]
& g @ = =] g8 | & & o =
S 12 |2 ; 3 "w | F =
2 |E | & = 5| 2 | §
Yararlanici £ = = = < =) 3
5 5 8, = 2
' Bl
Ogrenciler \ \ V \/ v
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi Kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik Kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0
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Ogretmen Anketi Sonuglari

Ihtiyaglarin belirlenmesi hususunda &égretmenlerimize yapilan anketin
onciillerine ve sonuclarina iliskin tablo asagidaki gibidir.

Tablo 8.0gretmen Anketi Analiz Tablosu
Okulumuz o6gretmenlerine uyguladi@imiz anket sonucunda elde ettigimiz

verilerden ¢ikarttigimiz sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerimizin okula baghhgi,
idare ile is birligi, okulun paydasi olduklarina inanglar yliksekken kaynak, egitim ve
donanima olan ihtiyaclarinin fazla oldugu goriilmektedir.

Anketimize 2 erkek olmak {izere 1 miidiir ve 1 miidiir yardimecisi; 8 kadin ve 7
erkek olmak iizere 15 6gretmen katilmistir. Okulumuzun yoneticileri lisansiistii egitim
seviyesine sahipken; 6gretmenlerimizin 4’1 lisansiistii 11°s1 lisans mezuniyetine sahiptir.
Anketimizin genel ortalamast % 91,4 olup iyi durumdadir. Giiglii ve zayif yonler
belirlenirken, anket sonuglarina gore 49,9 ve alt1 zayif yon; 50 ve istii giiglii yon olarak

alinacaktir.

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

250

200 +

150 -

m OGRETMEN
100 -

50 -

Katiliyorum Katilmiyorum Kararsizim
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OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

1200

1000 -

800 -

600 - s .
m OGRENCI

400 -

200 -

Katiliyorum Katilmiyorum Kararsizim

2-3 ve 4. Sinif olmak tizere toplam 121 6grencimiz ankete katilmis olup genel memnuniyet
orant % 69,04 olup iyi durumdadir. Giiclii ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuglarina gore
49,99 ve alt1 zayif yon; 50 ve tistii gii¢lii yon olarak alinacaktir. Okulumuzun kantini ve yatakhanesi

olmadigi i¢in ankete dahil edilmemistir.

VELI MEMNUNIYET ANKETI

2000
1800 -
1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -

m VELI

Katilhyorum Katilmiyorum Kararsizim

Anketimize 173 veli katilmis olup genel memnuniyet oran1 % 80,7 olup iyi durumdadir.
Giiclii ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuglarina gore 49,99 ve alt1 zayif yon; 50 ve tistii giliclii

yon olarak alinacaktir.
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2.7. OKul i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz kisminda insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji
ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesi yapilmistir.

Tablo 9.0kul i¢ci Analiz icerik Tablosu

Okul ici Analiz icerik Tablosu
[lkokul :283
Kaynastirma Ogrencisi 4
Ogrenci sayilan Ozel egitime Thtiyaci Olan Ogrenci  : 10
Birden Fazla Yetersizligi olan Ogrenci :1
IAgir Diizeyde Zihinsel Yetersiz :1
Ogrenme stilleri envanteri Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

Siirekli devamsiz 6grenci sayimiz 4’dir. 4 6grencide yabanci uyruklu olup

Devam-devamsizlik verileri o .
adresleri bilinmemektedir.

MADDELER FREKANS |YUZDE
1 Okul kurallar1 agiklanmadigindan kurallara uygun 6 13
davranip davranmadigimi bilmiyorum.
5 Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak 4 8
anlamig degilim.
Okul disiplinini etkileyen 3 Smif iginde kendimi gdstermek istiyorum. Sirf bunun
faktorler anketi i¢in yaptigim davranislar kurallara ters diistiyor.
4 Ogretmen-6grenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak 6 13
olarak goriiyorum.
5 | Hatali davranigimi diizeltmek igin zaman taninmiyor. 7 15
6 De_r_slermde bagarili  Ogrencilerin  hatalar1  gdzardi 26 54
ediliyor.
7 Derslerde sikiliyorum arkadaglarla konugmak daha ilging 8 17
geliyor.
[dareci:2
insan kaynaklar verileri Ogretmen:15

'Y iiksek Lisans:6

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlar1 %058
OKkul Boliimleri
Okul Kat Sayisi 3
Derslik Sayisi 18
Kullanilan Derslik Sayisi 13
Ogrenme ortamu verileri Sube Sayisi 12
Tuvalet Sayisi 25
Kiitiiphane 1
Cok Amach Salon 1
Yemekhane 0
OKkul ortamini
degerlendirme Paydaslara okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

anketi
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1.Teskilat Semasi

Mustafa CAKICI
Okul Miidiirii
Ogretmenler Murat GOZDE Yardimei Kurul ve
Kurulu Miidiir Yardimcisi Hizmetler Komisyonlar
Muayene Kabul
Sinem CiNER Ayten Ulusoy - o Hiiseyin
Ozel Egitim Ogrt. T4 YALGINKAYA
Okul Onces| Ogrt. I ‘ Okul Oncesi Ogrt. Piyasa Arastirma
= -
Haci AYHAN Emire KARACAY MAhmudsye Statejik Planlama
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni SADIKLI
Simif Ogretmeni
ISG Birimi
Fatma TATAR Hasibe UMDU Zekiye ERTOPRAK >
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni sinif Ogretmeni Risk Degerlendirme
Toren ve Kutlama K.
 Turgut TOKGOZ Umit DEVECI l Omer KAFALl
simif Ogretmeni Simif Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni

BEP Gel. Birimi ]
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 10.Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul Mudiuri

a) Okulda biitlin calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan 6nce
planlar ve diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin Kkalitesini yiikseltmek ve bu
konuda stirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili
gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

c) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini1 imzalar ve calismalarini
denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve
beslenme isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢cocuklarin gelisim
ozellikleri, ihtiyaclari ve gevre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir
yardimcisi ve 6gretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmas;,
binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek
merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve
benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken
onlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin gerekli 6nlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve
diizeni icin gerekli onlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biitcesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun
kullanilmasina iliskin islemleri izler, biit¢enin ilgili makamlara gonderilmesini saglar.
j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve
eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda génderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun,
yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin
uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda
18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal
Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

n) Okul oOncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel,
sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli calismalari yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun ortamda 24 saat
saklanmasini saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ytiiriitur.

r) Velilerden alinan ticretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi gorevini yerine
getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve
giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegcen
stirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin gozetimleri ile ilgili
tedbirleri alir.

t) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilari ve 6gretmenler tarafindan alan taramasi
yapilmasini saglar.

u)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve

babalarin taleplerini g6z 6niinde bulundurur.
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Mudir
Yardimcisi

Mudur yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim,
yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amagclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar.

a)Okulun yonetim egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiiriin verdigi gérevleri
[yapmak

b)Zimre 6gretmenler kurulu ¢alismalarini planlamak ve ytriitmek

c)Okul aile birligi is ve islemlerini takip etmek

Ogretmenler

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yénerge ve emirlerle programlarda belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidir.

Ogretmen, Milll Egitim Bakanhg Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak|
zorundadir.

@) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular,
Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gerec ve egitim
materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

g) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin énlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arac-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alisir.

e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger
gorevleri yerine getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge arag¢ - gerecinin temizlik, bakim ve onarimu ile ilgili

bahgivanlik hizmetlerini yapar.

Tablo 11.Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 12(?;4S§;}:Slltibarlyla %
1-4Y1l

5-6Y1l

7-10Y1l

10 Yil Uzeri 2 100
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Tablo 12.0kulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Yonetici | Yil icerisinde Okulda Géreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo 13.Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin sayisi
Mustafa CAKICI Mudiir 59
Murat GOZDE Miidiir Yardimeisi 74
Tablo 14.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l .
Smif Ogretmeni 1 - 8 yil 1
11-15 Y1l Smif Ogretmeni
Okul Oncesi Ogrt. ) ! 45yl !
16-20 Smif Ogretmeni
Okul Oncesi Ogrt. 3 ) 17yl 3
20 ve tizeri Smif Ogretmeni-Ingilizce
Ogrt. 3 4 32 yil 7
Tablo 15.Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
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Tablo 16.0gretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi
AYTEN ULUSOY DOGAN OKUL ONCESI OGRT. 49
HUSEYIN YALCINKAYA OKUL ONCESI OGRT. 29
OMER KAFALI INGILiZCE OGRETMENTI 24
EMIRE KARACAY SINIF OGRETMENI 35
FATMA TATAR SINIF OGRETMENI 53
HACI AYHAN SINIF OGRETMENI 38
HASIBE UMDU SINIF OGRETMENI 37
MAHMUDIYE SADIKLI SINIF OGRETMENI 26
SINEM CINER SINIF OGRETMENI 38
TURGUT TOKGOZ SINIF OGRETMENI 29
UMIT DEVECT SINIF OGRETMENI 30
ZEKIYE ERTOPRAK SINIF OGRETMENI 70
Tablo 17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih
1 Hizmetli 0 1 ORTAOKUL 24
2 Hizmetli 1 0 ILKOKUL 23

Tablo 18.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul/Kurum
Midiri

Okul idari islerini diizenlemek ve yiirtitmek

Midiir ve 6gretmenler arasinda isbirligini saglamak
Egitim politikalarini takip etmek

Okul icindeki diizeni korumak

Miidiir Yardimcisi

Okulun y6netim egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiirtin verdigi
gorevleri yapmak

Zimre 6gretmenler kurulu calismalarini planlamak ve ylirtitmek
Okul aile birligi is ve islemlerini takip etmek

Ogretmenler

Egitim hedefleri dogrultusunda bireylere egitim ve 6gretim sunmak
Ogrencilerin performanslarini takip etmek ve raporlamak

Okul yonetimiyle isbirligi yapmak

Velilerle iletisim kurmak

Yardimci Hizmetler
Personeli

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak, gérev alanindaki arac geregleri
cesitli temizlik araclariyla temizlemek
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Tablo 19.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= = Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
g £ - Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(720 (%23 .
g = & a 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
o] o] = 5]
5z | §2 | 5,283 3 2
= 2 o = AEE| Y ~ 5 2 | §= 9
o w» ~ 3 -5 g | E S £ 5 £ 2 T X Lo
S g 2ca| S 2| Za 5 g 25 n e 5 2L
% 5 5% >| 5% 5| 52 B | m> | B | 5 5 CRG
7 : 7] n : : :
g =z SAG | =S8l 348 o4& | ©Of > o 2 S > > >

0 0 1 0 0 0 0 1 1 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme durumu asagidaki

tablodaki gibidir.

Tablo 20.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Projeksiyon Cihazi 3 3 3 0

Masaiistii Bilgisayar 2 2 2 1

Diziistii Bilgisayar 2 2 2 2

Akilli Tahta 12 12 12 0

Fotokopi Makinesi, Yazici, Printer 2 3 3 2

Kamera 28 28 28 0

Ses Sistemi 1 1 1 0

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumu da tablodaki gibidir.

Tablo 21.Fiziki Mekadn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ogretmen Odas1

X

Kiitiiphane

X

Cok Amagli Salon

X

Teknoloji ve Tasarim Odast

Bilgisayar laboratuart

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

XX X X X X X

Fen Bilgisi Laboratuart

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Harita Odas1

Destek Odas1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitce planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislar1 ve anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir.

Calisanlar, biit¢e olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir

Tablo 22.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 5000 TL 6000 TL 7500 TL 8500 TL | 10000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Déner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 2000 TL 2500 TL 3000 TL 3500 TL | 4500 TL
TOPLAM 7000 TL 8500 TL | 10500 TL | 12000 TL | 14500 TL

Okul biitcesinde giderler asagidaki baslhklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okullarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 23.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢aligan personelin is giivenligi kiyafet
Personel . . .
ve ekipmanlari vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Posta, mesaj (SMS) giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0
Kiigiik Onarim 0 2180TL 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 a 0
Biiro Makineleri Harcamalari ﬁ 0 ﬁ 0 g 0
Telefon - 0 E 0 :" 0
Sosyal Faaliyetler e 0 =) 3703.32TL § 0
Kirtasiye 1500TL 2550TL 0
GENEL 1500TL 9672.32TL 0
2.7.5. istatistiki Veriler
Norm Kadro Durumu
Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag | Sézlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 8 9 0 1
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina
Ogretmen sayisi Kiz Erkek say1s1 diisen 6grenci sayist
15 115 168 283 18,86
Ogrenci Durumu
Ortalama Simif Mevcudu: 23,58
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist: 4
Okulda Agilan Kurs Sayist: 2
Kurs Agilan Dersler: Matematik, Tiirkce
Kurslara Katilan Ogrenci sayist: 4
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayis: 1
Kursun Akademik Basariya Etkisi: Orta diizey
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Okulun Akademik Basarisi

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari

Saglayan Ogrenci Sayisi ve Mevcuda Orant:

Smifim Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi/Orant:

98,58 (279 Bgrenci)

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi/Orant:

1,41(4 6grenci)

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler:
Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayis:
Ogrenci Sayis1 ve Katilim Oran1

Veli Sayis1 ve Katilim Orani

Belirli Giin ve Haftalar ve Resmi Bayramlar
15

280
235

%98.9
%83.,9

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler:
Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayist:
Ogrenci Sayist:

Veli Sayist:

Ogrenci Katilim Orani:

Geziler ve Ziyaretler
14

252

53

%89

Ogrenci Devam

durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi:

Onceki Yildan Devamsizliktan Kalan Ogrenci
Sayisi:

Bu Y1l Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist:

Onceden Devamsiz Olup Su An Devam Eden

Ogrenci Sayist:

2

0

Sosyal Kuliiplerin Calismasi

Kurulan sosyal Kuliipler:
Degerler Kuliibii
Trafik ve ilkyardim Kuliibii

Kus Yuvasi
Biiyiiklerim
Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii
Afet Hazirlik Kuliibii

Yesilay Kuliibii

Sinema etkinligi yapildi.

projesi gerceklestirildi.
i Ziyaret Ediyorum etkinligi gerceklestirildi.

Her Sey Vatan i¢in etkinligi gergeklestirildi.
Sorumlulugumu Biliyorum etkinligi gerceklestirildi

Okulumu Temiz Tutuyorum etkinligi gergeklestirildi.

Personel Devam Durumu

Izin siireleri : Saglik Raporu
Alman Rapor Sayisi: 8
Haftalik sevk Sayisi: 0

Sevk alma Sikligi  : 0
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Okulun D1s Cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen Faaliyet

Ve Projelere Katilma Ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu

Ulusal ve uluslararasi e-twinning projelerine katilim saglanmustir.

Okula Ulasim

Okul ilge merkezinde oldugu ve kayith 6grenciler kayit bolgesinden geldikleri igin 256 6grenci
ulagimi yayan ya da aile imkénlar ile gelirken 27 6grenci OAB’nin tutmus oldugu servis ile okula

gelmektedir

Isitnma Durumu

Okulumuz dogalgazli kalorifer sistemi ile 1sinmakta ve yeteri 1sitma saglamaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktdrlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde
yeni yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri
dikkate alinmistir. Bu boliimde cevre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.
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Tablo 25.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlar1 incelenmis
okulumuzun stratejik plan1 bu dogrultuda
hazirlanmistir.

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu orta diizeydir.

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1
mevcuttur.

Kullanilabilir biitce olanaklar1 bakanlik 6denekleri
ve katki paylardir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik Etkenler

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri i¢cin
etkinlikler ve egitimler diizenlenmektedir.

® Aile yapisi genel itibariyle ¢ekirdek ailelerden
olusmaktadir.

e Niifusun genel yas grubu genc niifustur.

Okulun teknoloji kullanim durumu iyi
durumdadir.

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglarin
basinda akilli tahta vardir.

Personelin teknoloji kullanim kapasitesi iyi
durumdadir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirliligi gelismekte olan ilimizin genel problemidir.
Toprak yapisi orta verimli arazileri kapsamaktadir.

Bitki ortiisii ic Anadolu genelinde oldugu gibidir.

Dogal afetler ilgemizi genel itibariyle tehdit etmemektedir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler

Tablo 26.GZFT Listesi
Giiclii Yonler Zayif Yonler
e Ogrencilerin  hazir  bulunusluluk  diizeyi ve o leri htivacl
motivasyonlarinin yiiksek olmasi. * Ogrencilerin, oyun Ihtiyaglarini
Sinif 6grenci mevcutlarinin ideal olmasi. karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmast.

Ogrenci takibinin kolay yapilabilmesi.

Ogrenci devamsizlik oramnin diisiik olmasi.

Okulumuz personelleri arasindaki samimi ve iyi bir
iletisimin olmasi.

o Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan

e Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi.

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas.

Ogretmenlerin olmasi. e Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde
o Velilere kolay ulasilabilirlik. olmamasi
o Velilerle isbirliginin yapilmasi.
e Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci sayisinin * Maddi kaynak yetersizligi.

standartlara uygun olmasi.
Okul Bahgesi 6grenciler igin giivenlidir.
Her siifta Akilli tahta olmast.
Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi o B i )
Ogretmenler kurulunda alian kararlarm herkes tarafindan | *® Fiber internet agmin olmayist, ADSL nin yetersiz
benimsenip uygulanabilmesi. kalmas1.

e Iidare, 6gretmen, veli ve dgrencilerle iletisim kanallar:
acik olmasi

e Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biit¢enin
yetersiz olmasi.
Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar ve tehditler PESTLE analizi, GZFT analizi, Bakanlik, il ve il(;e stratejik

planlari ele alinarak analiz edilmistir.

Tablo 27.Firsatlar ve Tehditler Tablosu

Firsatlar

Tehditler

Bakanligimizin
iicretsiz ders kitab1
dagitimi uygulamasi.
Ulkemizde okul éncesi
egitim ve mesleki
egitimin
yayginlagmasi.
Ekonomik durumlar
iyi olan hayirseverlerin
destekleri.

Manevi ve kiiltiirel
zenginlik.

Cevremizin ayni
sosyo-kiiltiirel yapiya
sahip olmasi

Bilgiye ulagimin
kolaylagmasi.
E-Devlet
sisteminin
gelismesi.
Egitimde
kullanilan arag-
gereglerde,
teknolojik
ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.
Egitimde firsat
esitligine yonelik
alman tedbirlerin
her gegen giin
daha artirilmasi
hususundaki
cabalar.

Artan cevre
bilinci.

Okul  ¢evresinde
guriilti kirliliginin
az olmasi.

Okul/kurumlarda
yasanan destek personel
yetersizligi.

Egitim  politikalarinda
cok stk degisiklik
yapilmast ve egitim
sistemindeki
diizenlemelere  iliskin
pilot uygulamalarin
yetersizligi

Ailelerin gegim sikintist
¢ekmesi.

Okul gevresinde
Ogrencilere olumsuz
ornek  teskil eden
bireylerin varlig.
Medyanin Ogrenciler
iizerinde olumsuz
etkilerinin olmas1

Cep telefonu, tablet,
internet ve televizyon
bagimliligi.

Stirekli degisen egitim
politikalari.

Okul dncesi
egitim cagi
niifusunun disiik
olmasi,

Okul 6ncesinin
bakici kurum
olarak goriilmesi,
Yardim edecek-
yatirim yapacak
kurum ve
kuruluslarin
azhig,

Sosyal etkinlik
yapilacak
alanlarin

eksikligi,
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Tablo 28.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,

Giiglii Yonler firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen | okulun giiclii yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.
Okulun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en . o .
o Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu o . o
Zayif Yonler en aza indirgemeye yonelik gelistirilen

etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya N .
L o . ] stratejilerdir.
yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege

yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine

erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel

gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29.Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Uygulanmakta olan planda belirlenen hedeflere ulasiimak
istenmis ancak 2019 da baslayan pandemi ile 2023 de meydana
gelen depremden dolay1 bazi eksikliklere neden olmustur.

Eksik goriilen hedefler 2024-2028 planinda dikkate alinarak

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi
hazirlanmaya ¢alisilmistir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Aileler ile daha etkin biris | bir ekosistemin kurulmasi ve aile

gaviasiinand birligi ihtiyaci vardir. egitimlerinin diizenli siklikla
yapilmasi
Ogrencilerin 6grenme
. . ] stilleri arasinda en yiiksek | Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul I¢i Analiz

6grenme sosyal agirlik verilmesi

6grenmedir.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri yer

almaktadir.

3.1.Misyon

Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya
duyarl, yaratic1 ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar yapmay1,Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve
iilke sorunlarina duyarli, kamu yararmi gozeten ve bulundugu boélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida

bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

3.2.Vizyon

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve {ilke

yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler
e Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak,
¢ Cocuklarin Tirkeeyi dogru kullanmasini desteklemek,
e Her ¢cocugun ihtiyacina cevap verebilmek,
¢ Cocugun 6zgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek,

e Atatiirk ilke ve inkildplar1 dogrultusunda Atatiirk sevgisiyle c¢ocuklar
yetistirmek,

e Egitimde bilisim teknolojisini etkin olarak kullanmak,

e (Cocuklara kiltiirtimiizii ve degerlerimizi benimsetmek,
e Cocuk merkezli egitim ve 6gretim yapmalk,

e Yenilikleri takip etmek,

e Aile okul isbirligine 6nem vermek
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4, BOLUM: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amac ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibimizin koordinasyonunda

yurutilmis olup Milli Egitimin temel amaglarina uygun olarak hazirlanmistir.

4.1. Amaclar

Okulumuzun amaglari, vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele

alinan baslica alanlari belirler.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuclarin

ifadesidir ve bu dogrultuda stratejik plan ekibimiz tarafindan tizerinde ¢alisilmistur.

4.3. Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini

gosteren ve performansinin 6lciilebilir degerleridir.
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Tablo 30.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 1.1

Temal: EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

A.1 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat]

Amag 1 becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ggrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi %) | Baslangic Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhig Rapor Sikhigi
PG.1.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,

kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete (%)30 (%)90 (%)95 | (%)100 | (%)100 (%)100 (%)100 6 Ay Yilda 1
katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci (%)30 (%)85 (%)90 | (%)100 | (%)100 (%)100 (%)100 6 Ay Yilda 1
orani (%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve

uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci (%)20 (%)2 (%)3 (%)4 (%)5 (%)6 (%)9 6 Ay Yilda 1
orani (%)

PG.1.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel

cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan (%)20 (%)17 (%)25 (%)30 (%)35 (%)40 (%)45 6 Ay Yilda 1

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Stratejik plan ekibi

Is Birligi Yapilacak Birimler

il ve lige Milli Egitim MudurlGgi

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuluip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.
Stratejiler S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
Tespitler O Idareciler ve 6gretmenlerimiz tarafindan velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapiimasi

ikili egitim igin gerekli olan birimlerin hazir hale getirilmesi (rehberlik ve psikolojik danisma 6gretmeni, yemek hizmeti, rehber personel vb)

intiyaclar

Ebeveyn bilgilendirme ve destekleme calismalari icin Milli Egitim Midirligi destegi Ogrenme kayiplarimi énlemeye yonelik galismalar yapilmasi




Tablo 31.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 1.2

TEMAZ1: EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat

BTG becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.2 H 1.2 Egitim kurumlarimizi sosyal yasam alanlarina doniistiirerek devamsizlik yapan 6grencilerimizin okula ilgisi ve devam oranlari artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri izleme Siklig1 Rapor Sikligi
v 2.yl 3.yl a.Yi 5.yl

PG-1.2.1 En az 1 yil okuldncesi egitim almig 1. Sinif 6grenci %20 %80 %85 %90 %05 %100 %100 6 ay 1y

orani

PG-1.2.2 ilkokul okullasma orani (6-9 yas) %20 %80 %85 %90 %95 %100 %100 6 ay 1yl

PG-1.2.3 ilkokul 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani %20 %2 %1 %0 %0 %0 %0 6 ay 1yl

PG-1.2.4 1 dénemde diizenlenen veli %20 3 3 4 5 6 2 6 ay 1y

toplantisi/semineri/egitimi sayisi

PG-1.2.5 En az 1 sosyal etkinlige katilan 6grenci orani %20 %80 %85 %88 %90 %95 %100 6 ay 1yl

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

il ve ilge Milli Egitim MudirlGga

Riskler

Stratejiler

S-1.2.1 Erken gocukluk egitimi hizmetleri yayginlastiriimasi igin tanitici, bilgilendirici calismalar yapilacaktir.
S-1.2.2 Temel egitim okullarimizin fiziki olanaklari iyilestirilerek 6grencilere yonelik sosyal, sportif, kilttrel alanlar artirilacaktir.
S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizliklarini azaltmaya yénelik is birlikleri gelistirilerek siireglerin etkili sekilde isletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

O idareciler ve 6gretmenlerimiz tarafindan velilere yénelik bilgilendirme galismalari yapilmasi
O ikili egitim igin gerekli olan birimlerin hazir hale getirilmesi (rehberlik ve psikolojik danisma 6gretmeni, yemek hizmeti, rehber personel vb)

ihtiyaglar

Ebeveyn bilgilendirme ve destekleme g¢alismalari igin Milli Egitim Mudurlugu destegi




Tablo 31.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart 2.1

Tema2: Egitim ve Ogretimde Kalite+

Amacg2 A.2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktir.
H.2.1 Ogrenme kazanmimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile dgrencilerimizin
Hedef 2.1 akademik basarilart artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklar kazandirilacaktir.
| Baslangi¢ Izleme 5
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi . . . Rapor Sikhg
Degeri LYl |21l [3.yi1 |4.Yl |5yl |Sikhg
PG..2.1.1 Yabanci Dil Dersi Yilsonu
Puan Ortalamasi (4. Sinif) %20 75 80 85 90 95 100 6 ay 1 yil
PG.2.1.2 EBA Portalina Kayitl %20
Oretmen Orani ° %65 %70 | %85 %90 %100 | %100 6 ay Iyl
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayith
Osrenci Orani %20 %50 %60 | %75 %80 %90 %100 6 ay Iyl
PG.2.1.4. Egitim-6gretim yili
igerisinde 4. Sinif 6grencilerden belge %20 %65 %70 | %75 %80 %75 %90 6 ay 1 yil
alanlarin orani
PG.2.1.5. Okul saglig1 ve hijyen
egitimi konusunda egitim alan %20 %55 %60 | %70 %80 %90 %100 6 ay 1 yil
O0gretmen orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

S..2.1.1.0kuma saati etkinliginin igerigi zenginlestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
S..2.1.2.0grencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir.

Stratejiler S..2.1.3.EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tegvik edilecektir.
S..2.1.4.Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.
S..2.1.5.Paydaslarla igbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000 TL
o Idareciler ve 6gretmenlerimiz tarafindan velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi
Tespitler o Ikili egitim igin gerekli olan birimlerin hazir hale getirilmesi (rehberlik ve psikolojik danisma dgretmeni, yemek

hizmeti, rehber personel vb)

Ihtiyaclar

Ebeveyn bilgilendirme ve destekleme ¢aligmalari i¢cin Milli Egitim Miidiirligi destegi




Tablo 32.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 2.2

TEMA2: Egitim ve Ogretimde Kalite+

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 2.2 H.2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe Etkisi Baslangi¢ .
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhig: Rapor Sikhig:
(%) Degeri
PG.2.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (%)20 20 30 40 45 50 55 6 Ay Yilda 1
PG2.2.2 Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili
(%)20 2 4 5 5 5 6 6 Ay Yilda 1
verilen egitim sayisi
PG.2.2.3 Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili
(%)20 120 130 145 150 155 160 6 Ay Yilda 1
verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina
(%)20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yilda 1
yonelik verilen egitim sayis1
PG.2.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci (%)20 120 130 145 150 155 160 6 Ay Yilda 1
sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Tiim Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi
Riskler Risk yok
S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Kiitiiphane kitap sayisinin yetersizligi




Ogrencilerin kitap okuma aligkanliginin az olmasi

Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin az olmasi

Ihtiyaclar

Kiitiiphane igin Hikdye Kitab1 Thtiyac1
Ogrencilerin kitap okuma aliskanliginin kazandirilmast

Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin artirilmasi




Tablo 34.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 3.1

Tema3: Kurumsal Kapasite+

Amac3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Hedefe | Baslangic Izleme 5

Performans Gostergeleri .. .. 5 Rapor Sikhgi
Etkisi Degeri 1. yil | 2.v1 Iyl 4.Y1 5.Yn | Sikhg

PG3.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi %20 2 2 2 2 2 2 6 ay I yil

PG3.1.2 Yiiz ylize ve uzaktan hizmet i¢i egitim

alan 6pretmen sayis! %720 4 S 6 9 12 15 6 ay 1 yil

PG3.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim

saglayan dgretmen sayisi %20 2 3 6 P 12 15 6 ay 1yl

PG3.1.4 Lisansiistii egitimini siirdiiren veya

tamamlayan 6gretmen sayisi %20 4 b 6 8 ) 10 6 ay 1yl

PG3.1.5 Lisansiistii egitimini siirdiiren veya

tamamlayan yOnetici sayisi %20 2 2 2 2 2 2 6 ay Lyl

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

» Projelere katilmak i¢in yeterli motivasyona sahip olunamamasi
» Lisansiistii egitime katilmak i¢in uygun zaman ve ortamin olmamasi

Stratejiler

v Okulumuz yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

v Yardimei personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

v Okulumuz 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

v" Okulumuz personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

o Mesleki gelisim saglamak amaciyla egitimler verilecek
o Idareciler ve 6gretmenlerimiz lisansiistii egitim almalari i¢in motive etmek

Ihtiyaclar

Bolge genelinde kisisel gelisim kurslari ve lisansiistii egitim kurumlari tespit edilecek




Tablo 35 .Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart 3.2

Tema3: Kurumsal Kapasite+

Amacg 3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kllrum icinde kullanilan teknolojik ara¢ gereglerin niteliginin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedefe, Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri .. o . .
8 Etkisi | Degeri LYl [2.Yil |3.yil|4.Y1 |5 Y | Sikhg | Sikhg
PG2.2.1 Okulda bulunan akilli tahta sayis1 %025 12 13 15 17 18 18 6 ay 1 yil
PG3.2.2 Okulda bulunan projeksiyon sayisinin artirilmasi %25 | 2 3 4 4 4 4 6 ay 1 yil
PG3.2.3 Teknolojik ara¢ gereclerin kurulumu ve kullanimi ile ilgili
egit3m alan ydnetici ve 6gretmen sayisi %25 1 2 3 N > b 6 ay Iyl
PG3.2.4 Teknolojik ara¢ gereglerin temizligi ve muhafazasi ile ilgili
egitim alan yardimci personel sayisi %25 ! 2 2 2 2 2 6 ay Iyl
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

» Etkin ig birligi imkanlarinin elde edilememesi.
» Talep edilen 6deneklerin gergeklesmemesi.

Stratejiler

v Okulun teknolojik ara¢ gereg ihtiyaglarinin tespiti saglanacaktir.

v Okulun yéneticilerinin ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimu ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir teknoloji kullanimi gelisim
plan1 hazirlanacaktir.

v" Okulun yardimci personelinin teknoloji kullanimi ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir teknoloji kullanim1 gelisim plan
hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

o Smiflarimizda akill tahta imkaninin olmamasi
o Siniflarimizda projeksiyon cihazi sayisinin yeterli olmamast

Ihtiyaclar

Dersliklere akilli tahta temini ve montajt
Dersliklere projeksiyon cihazi temini ve montaji




4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.

4.5. Maliyetlendirme
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kéar amaci
giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktariimaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artig1 tahmini
olarak agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 336.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1l
Hedef1.1 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000
Hedef1.2 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 250.000
Amag2
Hedef2.1 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 150.000
Hedef2.2 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000
Amac3
Hedef3.1 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 250.000
Hedef3.2 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 200.000
Genel
Yonetim 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000
Giderleri
TOPLAM 200.000| 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 1.000.000
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5. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Zafer ilkokulu Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliie girmesiyle birlikte, uygulamasinin
izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu
ekipler olusturularak; plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca
yiuriittiikleri faaliyetleri hakkinda, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladiklari, okulumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayacaktir. izleme
raporlar1 donemler halinde iki defa, faaliyet raporlar1 ise yillik olarak hazirlanacaktir.

Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarima iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Sekil 2.izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi suregleri Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
olusturmaktadir. hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuratilen faaliyetlerin kurum faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

6. BOLUM: EKLER

Ogretmen Anketleri
Veli Anketleri
Ogrenci Anketleri
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iC PAYDAS - OGRETMEN GORUS VE

>:N. DEGERLENDIRMELERi ANKETI Katiliyorum Katilmiyorum |[Kararsizim

1 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir.

2 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla
ahnir.

3 Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

2 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilturel
faaliyetler duizenlenir.

8 [Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin
Uretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
ivilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi glincellerim.
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S.N.

VELi MEMNUNIYET ANKETI

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda

1 | Ogreniyorum.
ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
2 | gorisebiliyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 | alabiliyorum.
4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
5 |¢esitli ydontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
6 |alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz
7 |dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 |sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
9 |anlastigini distindyorum.
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
10 |sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel
13 |faaliyetler diizenlenmektedir.
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S.N. OGRENCi MEMNUNIYET ANKETi Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum

1 Okul muddird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusgabiliyorum.

) ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

4 | Okulailettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorusleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

9 |Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 | Okulun igi ve digi temizdir.

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
glvenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel

faaliyetler diizenlenmektedir.
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